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Resumo
No campo da saude coletiva, as epistemologias marxistas tém
contribuido para repensar a relagdo entre teoria e pratica,
especialmente na compreensao das instituicbes como expressdes
da totalidade social. Nesse contexto, a analise institucional (Al),
desenvolvida por René Lourau e George Lapassade, propde uma
leitura critica das Instituicbes como formagOes histdricas e
contraditérias, que reproduzem relagbes de poder e ideologia.
Contudo, a propria Al identifica uma dificuldade metodoldgica
central no contexto da pesquisa-intervencao: a confusdo entre o
campo de analise (a instituic&o, sua historia e estrutura de poder) e
0 campo de intervencdo (o grupo onde a intervengao ocorre). Essa
confusédo leva o analista a reduzir o fendmeno institucional as
dindmicas afetivas do grupo, esvaziando seu potencial critico e
transformador. Esta pratica interventiva nasce de uma demanda e
encomenda do capitalismo poés-taylorista, que necessitava gerir 0
“fator humano”,

nao para transforma-lo, mas para suscitar

participagdo, mantendo intacta a estrutura de poder. Paralelamente,
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a Epidemiologia Critica latino-americana, proposta por Jaime Breilh
e fundamentada no materialismo historico-dialético, oferece a
categoria de Determinagé&o Social da Saude e a Matriz de Processos
Criticos — MPC como instrumento de anélise da totalidade social.
Dessa forma, o didlogo entre a Al e Determinacéo Social da Satde
busca ampliar a capacidade analitica e emancipatéria das préaticas
de intervencgéao institucional em saude. O objetivo deste trabalho &,
portanto, demonstrar como a MPC pode ser utilizada como uma
ferramenta metodoldgica para reconectar o campo de intervencéo
ao campo de analise, contribuindo para uma Analise Institucional
critica em saulde coletiva. Quanto a metodologia, trata-se de um
ensaio tedrico fundamentado na analise conceitual dos autores
René Lourau e Jaime Breilh, com base no referencial materialista
historico-dialético. O percurso analitico desenvolveu-se em trés
etapas: (i) Revisdo e interpretacao das obras centrais de Lourau para
explicitar o problema da confusédo entre campo de intervencéo e de
analise; (ii) Exposicdo dos fundamentos da Epidemiologia Critica e
da estrutura da MPC; (iii) Articulagcéo entre os dois referenciais,
buscando identificar como a MPC pode operar como mediagao
metodolégica que sustenta a praxis institucional em uma
perspectiva marxista. A andlise evidenciou que Lourau, em sua
critica a psicossociologia, identifica duas falhas estruturais na pratica
interventiva. A primeira, diz respeito a critica sociologica, baseada em
Bourricaud, que denuncia o foco no grupo “sem passado e sem
territorio”, desconsiderando as relagc8es de classe e a historicidade
das institui¢cdes. Esta pratica promove um “democratismo” técnico,
ideologia que assume uma falsa reciprocidade dos interesses entre
dominantes e dominados, para encobrir as oposi¢gdes de classe. A
segunda é a critica psicanalitica, formulada por Pontalis e Anzieu,
que revela o fechamento imaginario do grupo sobre si mesmo,
transformando-o em um sonho de unidade, que funciona como
mecanismo de defesa contra a analise de sua propria determinacgao
institucional. O grupo centrado sobre o grupo, falha em sua fungéo
analitica, pois sua fungéo inconsciente é inteiramente negativa, se
mantendo preso no campo da intervencdo e reduzindo o conflito
institucional a problemas interpessoais do grupo. A MPC surge entéo
como ferramenta para superar essa limitagdo. A MPC né&o se trata de
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um modelo estatico, mas uma ferramenta dialética para analisar a
reproducgédo social, articulando trés dimensdes da totalidade social:
(a) a dimenséo universal, que se refere aos processos estruturais de
producéo, as politicas de Estado e formas de dominacdao (capitalista,
patriarcal, colonial). Esta dimensdo define o campo de analise que
Lourau retrata, em seu sentido mais amplo; (b) a dimenséo
particular, analisa as condi¢des de vida e trabalho de grupos e
classes sociais especificas, correspondendo ao campo de
intervengao onde o analista atua, como um grupo de trabalhadores
em sua localizagédo territorial; e por fim, (¢) a dimensao singular, que
representa a expressdo concreta dessas determinagdes no corpo,
na pratica e na consciéncia individual. A profundidade da proposta
de Breilh, e sua maior contribuic&o para a Al, reside na compreenséao
da dimenséo singular. Para a psicossociologia criticada por Lourau,
o singular (o afeto, o conflito interpessoal) é o ponto de partida da
andlise. Para a Epidemiologia Critica, o singular € um ponto de
chegada, a sintese encarnada das determinacfes universais e
particulares. O sintoma, ou a "briga” no grupo (o singular) n&o séo
apenas afetados pela estrutura; eles expressam a contradicéo da
totalidade em sua forma fenotipica. A matriz, portanto, ndo & apenas
um enquadramento, mas uma ferramenta para identificar os
processos criticos que operam nessas dimensdes, sejam eles
processos destrutivos, como a superexploragao da forga de trabalho
OuU processos protetores e de resisténcia, como a organizagdo
coletiva. Ao situar os conflitos singulares dentro das determinacdes
particulares e universais, a matriz entdo permite desvelar as rela¢cdes
de poder e as contradi¢cBes de classe que atravessam 0 espago
institucional. O analista, munido da matriz, pode questionar como o
conflito singular se liga a processos criticos particulares e universais.
Isso limita a restricdo da analise somente a dimensdo afetiva e
imaginaria do grupo. Essa articulagdo metodoldégica resgata o
sentido politico da intervengdo, deslocando-a de um exercicio
técnico de gestdo participativa para uma praxis de transformacéo
institucional orientada pela totalidade social. Em concluséo, a
aproximacédo entre Lourau e Breilh evidencia que a praxis
emancipatdria em saude requer a superagao da fragmentacédo entre
anélise e intervengcdo. A Matriz de Processos Criticos fortalece a
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Anélise Institucional ao oferecer uma ferramenta tedrico-
metodolégica que ancora a intervengdo na determinagdo social,
evitando a captura ideoldgica e o fechamento imaginario do grupo.
Essa sintese reafirma a poténcia do marxismo como epistemologia
da praxis, ao reforgar que a transformacéao institucional s6 é possivel
quando se compreende a instituicdo como parte da totalidade
histérica e social que a produz.

Descritores: Analise Institucional, Determinagdo Social da Saude;
Matriz de Processos Criticos; Saude Coletiva; Marxismo.
Descriptores: Anélisis Institucional; Determinacion Social de la Salud;
Matriz de Procesos Criticos; Salud Colectiva; Marxismo.

Descriptors: Institutional Analysis; Social Determination of Health; Critical
Processes Matrix; Collective Health; Marxism.
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